UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE &
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD %%ﬂ
o

PLAN DE DESARROLLO DE LA CARRERA DE MEDICINA - 2012/2016
(APROBADO POR RESOLUCION NRO. 126/201 1 DEL CONSEJO DIRECTIVO)

Minga Guazu, 2011



Universidad Nacional del Este
Facultad de Ciencias de la Salud

Nuestra MISION
Formar profesionales de las ciencias de la salud, con elevados valores humanos, capaces de mejorar la calidad de vida de la region y
del pafs, con responsabilidad social; yproducir conocimientos a través de riguroso proceso de investigacion cientifica

Contenido

CONETEXEO INSTIEUCIONA ...ttt ettt et b e bt e s bt e s bt e s at e e at e e bt e sb e e eheesae e e as e e ab e e ab e e bt e b e e eh et eae e e ae e et e e bt e sheesaeesabe e bt e bt e beeaneesmeesmeeenseenneens 4
Y Y olo T =Y | SRR 4
La Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional del EST........ciiiiiiiiiiiieee ettt et sttt e st e sab e s bt e e sabeesbaeesareenas 4
Objetivos estratégicos de la Facultad de Ciencias de la Salud, que orientan las acciones de este Plan de desarrollo .........ccccvveeeeeeeeeicciiieeee e, 5
IMOTEIO EAUCATIVO ..ottt ettt ettt ettt ettt s e sttt e s bt e s bt e e suteesabee e ab e e s abee e st e e sabe e e abeesaseesasbeeeab e e e s b e e aabeesabeeesabaeaasbeeaabaesaseeesabeesabeeennbaesaseeenaseenns 5
Relaciones con la comunidad y organizaciones locales, nacionales € iINtErNaCioNalES........c..uiiiiciiie et e e e e e e ebee e e e bae e e e anes 7
PeNSAMIENTO INSTIEUCIONAL.....iuiieiieeeee ettt h ettt et e e bt e s bt e s heesa bt et e e bt e bt e ebeesae e eaeeeat e et e e ebeeeaeesae e e abeeab e e be e beeemeeeabeenteebeenaeesanesatenane 9

Y Ty fe ol [l o Y O Y PP P PSR PRUPRRPR 9
VISION A 12 FACISA ...ttt sttt ettt et e b e s bt e st s et et e bt e bt e s b e e s ot e s et e et e e st e b e e eb e e s ae e s ae e s ab e e bt e b e e b e e e be e saeesae e et e e nbeesbeesenesanesaneeaneeneenneenrees 9
AMNDILOS PFIOFITATIOS ©.v.vuivviieiiisiectessietetssaes ettt ae st e st s s s e s b et s s s e s s s s e b a s b s s e s b e s s s st s s s e b b s s b ae s b s e e b b e bbb ae s b e e s b et b b e s e b s st s a s s b ssanaesanes 10

Acciones para el cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales, a mediano Plazo (5 afi0S) ......cccccueieeiiiiieeiiiee e 11

PEIIOAO 20122016 ...cuueeueieuieeitiete ettt ettt et e e bt e bt e eheesueesaee e beeabe e bt e bt e sheesaeeeaseeab e e beeeh e e eaeeeas e e abeea b e e b e e b e e eh et Sa et ea e e e At e bt e eh e e eateeab e e bt e bt e abeeebeeeneeeaeeeteebeens 11



Universidad Nacional del Este
Facultad de Ciencias de la Salud
Nuestra MISION

Formar profesionales de las ciencias de la salud, con elevados valores humanos, capaces de mejorar la calidad de vida de la region y
del pafs, con responsabilidad social; yproducir conocimientos a través de riguroso proceso de investigacion cientifica

Presentacion

El Plan de Desarrollo de la carrera de Medicina, es concebido en la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional del Este,
como una herramienta de gestion, a la luz de las politicas y objetivos estratégicos definidos por la Unidad Académica para cumplir con sus
fines y propositos.

Este documento orienta las acciones prioritarias para al periodo 2012-2016, pero podra ser ampliado en funcion a criterios de pertinencia y
adecuacion. Su seguimiento, a través de indicadores de cumplimiento, estara a cargo de la instancia institucional de gestion de la calidad a
ser creada en virtud a este mismo plan.

Su cumplimiento podra ser evaluado a traves de resoluciones del decanato y del Consejo Directivo de la Facultad, de informes de gestion,
por observacion directa, registros graficos y audiovisuales, entrevistas con informantes calificados, aplicacion de cuestionarios, entre otros.
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Contexto Institucional

Marco legal

La Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional del Este, rige su funcionamiento como Unidad Académica en el marco del
Art. 79 de la Constitucion Nacional de la Republica del Paraguay, la Ley N° 1264 General de Educacion, la Ley N° 136 de Universidades, la
Ley 250/93 organica de la Universidad Nacional del Este, Reglamento General de la Universidad Nacional del Este, Resolucion N° 052/98
del Consejo Superior Universitario, Resolucion del Consejo de Universidades correspondiente al acta N° 73 de fecha 21 de diciembre de
2000, Resolucion N° 055/99 del Consejo Superior Universitario, Reglamento Interno de la institucion.

La Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional del Este

La Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional del Este, conocida con la sigla FACISA — UNE, fue creada por Resolucion
N° 052/98 del Consejo Superior Universitario de la UNE y por Resolucion del Consejo de Universidades a través del Acta Nro 73/ del 21 de
diciembre del 2000. Sus reglamentos la definen como una Unidad Académica cuya misién es formar profesionales de la salud capaces de
atender la salud de la poblacion con un profundo sentido ético para desempefiarse eficazmente en la solucion de los problemas de salud de la
poblacién y del desarrollo humano.
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Objetivos estratégicos de la Facultad de Ciencias de la Salud, que orientan las acciones de este Plan de
desarrollo

1. Instituir un sistema de calidad institucional que garantice la excelencia de los procesos formativos, su pertinencia, y la
acreditacion de las carreras de grado y posgrado en los modelos vigentes, segiin convocatoria de las instituciones encargadas del
proceso.

2. Priorizar la investigacion como esencia del quehacer de la facultad y como base de una posicion de liderazgo en temas de salud.
3. Promover el desarrollo de los recursos humanos que garanticen la calidad en el cumplimiento de todos los fines de la carrera.

4. Implementar sistemas que garanticen la equidad en el acceso de los estudiantes y la permanencia de los mismos en la carrera de
medicina.

5. Desarrollar programas de cooperacion y apoyo para construir una fuerte red de relaciones interinstitucionales que garanticen la
autofinanciacion y una adecuada integracion de la carrera a la realidad local, nacional e internacional.

Modelo Educativo

La acelerada urbanizacién del pais, que de una poblacion eminentemente rural tiende a concentrar a la mayor parte de su poblacion en las
zonas urbanas, generando al mismo tiempo la formacion de los llamados “cinturones de pobreza” en torno a las grandes ciudades, con todos
los problemas que ello significa; las nuevas demandas en cuanto a sistemas de atencion y politicas de salud; la globalizacion de los problemas
de salud como lo demuestran las amenazas mas recientes de pandemias, Yy, al mismo tiempo, la propension de los blogues economicos
mundiales a establecer estandares minimos de calidad en la formacion médica, que desembocan en procesos de acreditacion y evaluacion de
carreras, como se viene implementando ahora en el MERCOSUR, obligan a una necesaria revisién del curriculo como una estrategia para
dinamizar las propuestas formativas de la Facultad de Ciencias de la Salud, hacerlas mas pertinentes con los desafios y las demandas
contemporaneas y, al mismo tiempo, mejorar significativamente la calidad de la educacién, cometido fundamental de la institucion.
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Convencidos de que la calidad de la gestion universitaria en Salud pasa principalmente por la calidad de sus profesores y las practicas que
ofrecen a su estudiantes, asi como por la calidad de sus investigadores y la aplicabilidad de esas investigaciones en los procesos formativos
dirigidos a los estudiantes, nuestro modelo educativo tiende a desarrollar competencias didactico-pedagogicas en los docentes e
investigadores, asi como en directivos y gestores, desde una perspectiva socio-constructivista, en los diferentes niveles y areas de formacion
implementados en FACISA-UNE, como una propuesta didactica innovadora de indagacién y problematizacién que conlleva a la construccion
de significados compartidos orientados a la busqueda de la metacognicion. Partiendo de la “accidn-investigacion-accion” o “accion-reflexion-
accion”, que promueve una accion educativa basada en la investigacion y la reflexion para una mejora constante de la préctica educativa, la
gestion del conocimiento y la generacion de nuevos conocimientos en el &mbito de la educacion en salud. Lo cual se pretende vaya
concretandose paulatinamente pero sisteméaticamente, pasando de un modelo mas tradicional a esta nueva propuesta por medio de la gestion
institucional de calidad en el marco de una organizacion de aprendizaje’

Un modelo educativo donde el aprendizaje significativo es comprendido como un proceso por medio del cual una nueva informacién se
relaciona de manera sustantiva y no arbitraria a un aspecto relevante de la estructura del conocimiento de la persona que aprende. En este
sentido se enfatiza la importancia del aprendizaje servicio y la investigacion como herramientas para la construccion de aprendizajes
significativos y ademas pertinentes, entendido esto ultimo como aprendizajes que den respuestas a las demandas sociales en contextos
especificos.

En ese sentido, uno de los objetivos institucionales sefiala: “/nstituir un sistema de calidad institucional que garantice la excelencia de los
procesos formativos, su pertinencia, y la acreditacion de las carreras de la Facultad en el MERCOSUR.”. Al mismo tiempo, uno de los
objetivos especificos de dicho plan establecid el inicio de un proceso de revision del curriculo de la carrera de medicina en el afio 2005,
proceso del que se espera no solo el informe de la revision actual, sino la instalacion de un mecanismo de revision permanente, como
efectivamente se plantea en este documento, con la certeza de que como ya lo sabia el viejo Heraclito de Efeso, “lo tinico permanente es el
cambio”.

1 Garcia del Junco, J. y Dutschke, G. Las organizaciones con capacidad de aprendizaje. Recuperado de http://bvs.sld.cu/revistas/aci/vol16_5 07/aci051107.html
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Relaciones con la comunidad y organizaciones locales, nacionales e internacionales

La Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional del Este cuenta con varios convenios de cooperacion mutua firmados con
instituciones y organizaciones tales como:
e Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social (M.S.P. y B.S.)
e Instituto de Prevision Social de Ciudad del Este (I.P.S. C.D.E)
e Instituto de Investigacion en Ciencias de la Salud (1ICS)
e Organizacion Panamericana de la Salud (O.P.S.)
e Fundacion Agora.
e Convenio entre la Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad Nacional de la Plata y la Facultad de Ciencias de la Salud de la
Universidad Nacional del Este
e Memorandum de entendimiento entre la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional del Este y la Organizacién
Panamericana de la Salud/Organizacion Mundial de la Salud para el programa ampliado de libros de texto y materiales de instruccion.
e Acuerdo de Cooperacion Interinstitucional entre la Universidad Nacional del Este y el Instituto de Investigaciones en Ciencias de la
Salud de la Universidad Nacional de Asuncion.
e Convenio de Cooperacion Educativa para el Programa de Pasantia, entre la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad
Nacional del Este y la Cruz Roja Paraguaya
e Convenio de Cooperacion de apoyo reciproco, entre la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional del Este y la
Fundacion Salud, Medicina y Educacion.
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e Convenio Marco de Cooperacién Educativa, de Investigacion Cientifica y de Servicio Comunitario, entre el Ministerio de Salud

Publica y Bienestar Social y la Universidad Nacional del Este.

e Acuerdo de Cooperacion que entre si celebran Universidad Federal do Parana - UFPR y la Universidad Nacional del Este y el Instituto
de Investigaciones en Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional de Asuncién.

e Convenio Marco de Cooperacion Cientifica, entre la Facultad de Ciencias Quimicas de la Universidad Nacional de Asuncion y la
Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional del Este.

e Convenio Marco de Cooperacion, entre la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Cat6lica Nuestra Sefiora de la Asuncion
y la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional del Este.

e Memorandum de Entendimiento entre la FACISA-UNE y la OPS para el usufructo de la base de datos HINARI (Biblioteca Virtual).
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La Universidad Nacional del Este es integrante de la Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM) y la red ZICUSUR.

Pensamiento Institucional

Mision de la FACISA

Formar profesionales de las ciencias de la salud, con elevados valores humanos, capaces de mejorar la calidad de vida de la region y del pais;
y producir conocimientos a través de riguroso proceso de investigacion cientifica.

Vision de la FACISA

La Facultad de Ciencias de la Salud de la UNE, aspira a ser reconocida por:

»~ El liderazgo académico de la regién y el pais en la formacion de profesionales de las ciencias de la salud.

»~ El prestigio de sus investigadores y la calidad y relevancia de la investigacion cientifica que en ella se realiza.

~ El significativo aporte en la ostensible mejora de la salud y de la calidad de vida del pais, en especial en la zona geogréfica en la que
desarrolla su accion.
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Ambitos Prioritarios
Para el cumplimiento de su Mision y Vision, la facultad priorizara sus acciones y su inversion en areas tematicas enmarcadas y sustentadas
en los siguientes principios generales:

- Mantendrd y ofrecera programas académicos y servicios que respondan a demandas y necesidades locales y nacionales de
Educacién Superior Universitaria en ciencias de la salud.

- Ofrecera programas actualizados y de calidad, que respondan a previsibles cambios en las areas de la salud local y nacional.

- Centrara su proceso de ensefianza-aprendizaje en el estudiante, implicando el disefio de programas que respondan a necesidades
del area de accidn, el mejoramiento de los servicios estudiantiles y el desarrollo de competencias para su insercion en un mundo
laboral cada vez mas exigente y globalizado.

- Lafacultad propiciara espacios para que las carreras mantengan sus fortalezas y que mejoren aquellas debilidades, a partir de los

insumos proporcionados por los procesos de autoevaluacion y evaluacion externa, ademas de otros recibidos mediante mecanismo
de consultas a estudiantes, egresados y empleadores.
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Acciones para el cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales, a mediano plazo (5 afos)
Periodo 2012-2016

N° Acciones Resultados/Medios de Plazo | Responsable/s Inversion prevista
verificacion

1 | Implementar convenios de cooperacién Implementados convenios de 2012 Decano - Director Capacidades
interinstitucionales con instituciones cooperacion interinstitucionales Académico - Director del | instaladas
relacionadas con la salud, que fortalezca la con instituciones relacionadas CIM - Director
gestién de la carrera de sus areas prioritarias. con la salud Administrativo - Director

de Posgrado

2 | Crear la instancia institucional de Gestion de Resolucidn de creacion de la 2012 Decano Gs. 65.000.000 por

la Calidad Instancia Institucional de afio
Gestidn de la Calidad y
designacion de su responsable

3 | Implementar un manual de bioseguridad Resolucion de aprobacion del 2012 Decano — Director Capacidades

manual de bioseguridad Académico instaladas

4 | Definir mecanismo de conformacion de Articulo del Reglamento Interno 2012 Director Académico Capacidades
comité de ética para la carrera de Medicina de la facultad que establece el instaladas

mecanismo de conformacion del
Comité de Etica para la carrera
de Medicina.

5 | Ampliar el nimero de participantes en la Resolucion de conformacién del 2012 Decano Capacidades
Comision de Autoevaluacion permanente, con | Comité Permanente de instaladas
estudiante, personal académico-administrativo, | Autoevaluacion
docentes de diferentes areas de ciclo basico y
clinico

6 | Implementar mecanismos de evaluacion de Resolucidn de aprobacion del 2012 Decano — Director Capacidades
desempefio de los Directivos mecanismo de evaluacion del Académico-Director del instaladas

desemperio de directivos. CIM- Director de
Planillas de evaluacién de Posgrado-Director
directivos. Administrativo

11
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7 | Crear perfil de cargos en base a las Manual de organizaciones, 2012 Director Académico- Capacidades
necesidades de la carrera funciones y procedimientos de Director del CIM- instaladas
las diferentes instancias Director de Posgrado-
institucionales. Director Administrativo
8 | Agregar modalidad cuantitativa en la Resolucion de aprobacién del 2012 Director Académico Capacidades
evaluacion a los docentes. Manual de evaluacion del instaladas
desempefio docente
9 | Promover la participacion de docentes en Cuadro comparativo de docentes 2012 Director Académico — Capacidades
cursos de Especializacion con Especializaciones, 2011 y Director de Posgrado instaladas
afios siguientes
10 | Contar con un programa de atencion a la salud | Resolucion de aprobacion del 2012 Decano — Director Gs. 90.000.000 por
programa de atencién a la salud Académico afio
de los estudiantes y designacién
de un profesional responsable
11 | Implementar la Unidad de Bienestar Resolucion de creacion de la 2012 Decano — Director Gs. 65.000.000 por
Estudiantil Unidad de Bienestar Estudiantil Académico afio
y designacion de un profesional
responsable
12 | Promover la formacion de los profesores en Implementar prosgrados a nivel 2013 Decano - Director Gs. 50.000.000 por
investigacion de Maestria y Doctorado para Académico - Director del | afio
docentes de la Carrera CIM - Director
Administrativo - Director
de Posgrado
13 | Instituir programas de apoyo econémico a Instituidos los programas de 2013 Decano - Director Gs. 150.000.000
estudiantes de escasos recursos (exoneraciones | apoyo econémico a estudiantes Administrativo - Director
y becas) de escasos recursos Académico
14 | Promover la participacion de docentes en Registro de asistencia de 2013 Director Académico Capacidades
actividades de planificacion docentes en actividades de instaladas
planificacion
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carrera de Medicina

comité de Revision Curricular de
la carrera de Medicina

instaladas

15 | Implementar un sistema 0 mecanismo de Creado el Comité de Revision 2014 Decano - Director Capacidades

revision curricular permanente. Curricular de la carrera de Académico instaladas
Medicina

16 | Implementar la auto evaluacion como un Creado el Comité Permanente de 2014 Decano - Director Capacidades
sistema de diagnoéstico permanente, base para | Autoevaluacion de la carrera de Académico instaladas
la toma de decisiones. Medicina

17 | Implementar un sistema de medicién de Informe anual de indicadores 2014 Director Académico Capacidades
indicadores educativos educativos. instaladas

18 | Implementar estudios de satisfaccion de los Informe anual sobre el nivel de 2014 Direccion Académica Capacidades
usuarios de la carrera de Medicina satisfaccion de los usuarios de instaladas

los servicios de FACISA UNE.

19 | Establecer un sistema de busqueda y Establecido el sistema de 2014 Decano - Director Capacidades
consecucién de financiamiento externo busqueda de financiamiento Académico - Director instaladas
(instituciones benefactoras) para la carrerade | externo (instituciones Administrativo - Director
Medicina benefactoras) para la carrera de de Investigacion y

Medicina Extension

20 | Crear una instancia que se encargue de la Implementada la Unidad de 2015 Decano - Director Capacidades

comunicacion institucional Comunicacion Institucional Académico - Director instaladas
Administrativo - Director
de Investigacion y
Extension

21 | Conformar Nucleos de Investigacion que Informes oficiales de 2015 Director Académico - Segun rubros
integren las actividades de investigacion con la | conformacion de los Ndcleos. Director del CIM definidos en
formacion Informes de resultados de las ggeéilﬁs’;‘g:?e(f:”em

actividades de los Nucleos. Nacion (PGN) para
docentes
investigadores

22 | Crear comité de Revision Curricular de la Resolucidn de conformacion del 2015 Decano Capacidades

13




Universidad Nacional
Facultad de Ciencias de la Salud

del

Nuestra MISION

Formar profesionales de las ciencias de la salud, con elevados valores humanos

del pafs, con responsabilidad social;

Este

capaces de mejorar la calidad de vida de la region y

yproducir conocimientos a través de riguroso proceso de investigacion cientifica

23 | Aumentar cantidad de personal administrativo | Resolucion de designacion de 2015 Director Administrativo | Segun rubros
nuevo personal administrativo. asignados en el
Cuadro comparativo de personal PGN
existente actualmente e
incorporado
24 | Aumentar la dedicacion docente de los casos Resolucién de nombramiento de 2015 Decano -Director Seguln presupuesto
que los requieran, ya sean de medio tiempo o | docentes incorporados, tanto de Académico — Director asignado para
tiempo completo. medio tiempo como de tiempo Administrativo - rubros de docentes
completo. de medio tiempo y
tiempo completo
25 | Mejorar la remuneracion de los docentes Planilla de sueldos de los 2015 Decano — Director Segun presupuesto
docentes. Administrativo asignado para
rubros de docentes
26 | Promover la formacion pedagégica de los Cuadro comparativo de némina 2015 Director Académico Capacidades
profesores. de docentes con cursos de instaladas
Didactica, 2011 y afios
siguientes
27 | Implementar cursos de Maestria y Doctorado | Resolucion de aprobacion de los 2015 Director Académico — Capacidades
en Ciencias Médicas y en Ciencias de la Salud | Programas de Maestria y Director del CIM instaladas
(Posgrados académicos con base en Doctorado. N6mina de docentes
Investigacion Cientifica) que cursan.
28 | Crear una instancia institucional de Asesoria Implementada la Asesoria 2016 | Decano - Direccion Gs. 65.000.000 por
Académica Académica de la Facultad Administrativa afio
29 | Elaborar el Plan anual de mantenimiento de Resolucidn de aprobacion del 2016 Director Administrativo | Capacidades
infraestructura y equipamiento. Plan de mantenimiento de instaladas
infraestructura y equipos
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tiempo completo (40 horas cronoldgicas
semanales), entre los encargados de catedra 'y
asistentes de los diferentes espacios
curriculares del Proyecto académico (47)

completo (40 horas cronoldgicas
semanales) entre asistentes y
encargados de catedra

Académico - Director
Administrativo

30 | Contar con sistema institucional de Definida la instancia 2016 Decano - Unidad de Capacidades
seguimiento al cumplimiento de los Planes de | institucional que se ocupe del Gestion de la Calidad instaladas
Mejora de la carrera y del Plan de Desarrollo | seguimiento a los planes de
de la carrera mejora y Plan de desarrollo de la

carrera. Informes de
cumplimiento de los planes.
31 | Contar con como minimo 8% de profesores de | 8% profesores de tiempo 2016 Decano - Director Segun rubros

dispuestos en el
PGN

15




