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Presentacion

El Plan de Desarrollo de la carrera de Medicina, es concebido en la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional del Este,
como una herramienta de gestion que abarca las dimensiones fundamentales y prioritarias de la carrera de Medicina, a la luz de las politicas
y objetivos estratégicos definidos por la Unidad Académica para cumplir con sus fines y propositos.

La primera etapa del documento incluye al periodo 2012-2016, y la segunda constituye una ampliacion que abarca de 2017 a 2027, con base
en los mismos objetivos estratégicos institucionales vigentes al momento del disefio de la primera etapa. Las acciones de este plan podran
ser ampliadas en funcion a criterios de pertinencia y adecuacion.

El avance de su cumplimiento podra ser evaluado a través de diferentes técnicas, tales como analisis documental (resoluciones del Decanato
y del Consejo Directivo de la Facultad, de Informes de gestion, registros graficos, etc.), por observacion directa, entrevistas con informantes
calificados, aplicacion de cuestionarios, entre otras.

Contexto Institucional

Marco legal

La Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional del Este, rige su funcionamiento como Unidad Académica en el marco del
Art. 79 de la Constitucion Nacional de la Republica del Paraguay, la Ley N° 1264 General de Educacion, la Ley N° 136 de Universidades, la
Ley 250/93 organica de la Universidad Nacional del Este, Reglamento General de la Universidad Nacional del Este, Resolucion N° 052/98
del Consejo Superior Universitario, Resolucion del Consejo de Universidades correspondiente al acta N° 73 de fecha 21 de diciembre de
2000, Resolucion N° 055/99 del Consejo Superior Universitario, y el Reglamento Interno de la institucion.
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La Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional del Este

La Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional del Este, conocida con la sigla FACISA — UNE, fue creada por Resolucion
N° 052/98 del Consejo Superior Universitario de la UNE y por Resolucion del Consejo de Universidades a través del Acta Nro 73/ del 21 de
diciembre del 2000. Sus reglamentos la definen como una Unidad Académica cuya misién es formar profesionales de la salud capaces de
atender la salud de la poblacién con un profundo sentido ético para desempefiarse eficazmente en la solucion de los problemas de salud de la
poblacién y del desarrollo humano.

Objetivos estratégicos de la Facultad de Ciencias de la Salud, que orientan las acciones de este Plan de desarrollo

1.

Instituir un sistema de calidad institucional que garantice la excelencia de los procesos formativos, su pertinencia, y la acreditacion
de las carreras de grado y posgrado en los modelos vigentes, segin convocatoria de las instituciones encargadas del proceso.

Priorizar la investigacion como esencia del quehacer de la facultad y como base de una posicion de liderazgo en temas de salud.
Promover el desarrollo de los recursos humanos que garanticen la calidad en el cumplimiento de todos los fines de la carrera.

Implementar sistemas que garanticen la equidad en el acceso de los estudiantes y la permanencia de los mismos en la carrera de
medicina.

Desarrollar programas de cooperacion y apoyo para construir una fuerte red de relaciones interinstitucionales que garanticen la
autofinanciacién y una adecuada integracion de la carrera a la realidad local, nacional e internacional.
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Modelo Educativo

La acelerada urbanizacion del pais, que de una poblacion eminentemente rural tiende a concentrar a la mayor parte de su poblacion en las
zonas urbanas, generando al mismo tiempo la formacién de los llamados “cinturones de pobreza™ en torno a las grandes ciudades, con todos
los problemas que ello significa; las nuevas demandas en cuanto a sistemas de atencidn y politicas de salud; la globalizacion de los problemas
de salud como lo demuestran las amenazas mas recientes de pandemias, Yy, al mismo tiempo, la propensién de los bloques econémicos
mundiales a establecer estandares minimos de calidad en la formacion médica, que desembocan en procesos de acreditacion y evaluacion de
carreras, como se viene implementando ahora en el MERCOSUR, obligan a una necesaria revision del curriculo como una estrategia para
dinamizar las propuestas formativas de la Facultad de Ciencias de la Salud, hacerlas mas pertinentes con los desafios y las demandas
contemporaneas y, al mismo tiempo, mejorar significativamente la calidad de la educacién, cometido fundamental de la institucion.

Convencidos de que la calidad de la gestion universitaria en Salud pasa principalmente por la calidad de sus profesores y las practicas que
ofrecen a su estudiantes, asi como por la calidad de sus investigadores y la aplicabilidad de esas investigaciones en los procesos formativos
dirigidos a los estudiantes, nuestro modelo educativo tiende a desarrollar competencias didactico-pedagdgicas en los docentes e
investigadores, asi como en directivos y gestores, desde una perspectiva socio-constructivista, en los diferentes niveles y areas de formacion
implementados en FACISA-UNE, como una propuesta didactica innovadora de indagacion y problematizacion que conlleva a la construccion
de significados compartidos orientados a la busqueda de la metacognicién. Partiendo de la “accion-investigacion-accion” o “accion-
reflexion-accion”, que promueve una accién educativa basada en la investigacion y la reflexion para una mejora constante de la préactica
educativa, la gestion del conocimiento y la generacion de nuevos conocimientos en el ambito de la educacion en salud. Lo cual se pretende
vaya concretandose paulatinamente pero sistematicamente, pasando de un modelo mas tradicional a esta nueva propuesta por medio de la
gestion institucional de calidad en el marco de una organizacion de aprendizaje!

! Garcia del Junco, J. y Dutschke, G. Las organizaciones con capacidad de aprendizaje. Recuperado de http://bvs.sld.cu/revistas/aci/vol16_5 07/aci051107.html
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Un modelo educativo donde el aprendizaje significativo es comprendido como un proceso por medio del cual una nueva informacion se
relaciona de manera sustantiva y no arbitraria a un aspecto relevante de la estructura del conocimiento de la persona que aprende.2 En este
sentido se enfatiza la importancia del aprendizaje servicio y la investigacion como herramientas para la construccion de aprendizajes
significativos y ademas pertinentes, entendido esto ultimo como aprendizajes que den respuestas a las demandas sociales en contextos
especificos.

En ese sentido, uno de los objetivos institucionales sefiala: “Instituir un sistema de calidad institucional que garantice la excelencia de los
procesos formativos, su pertinencia, y la acreditacion de las carreras de la Facultad en el MERCOSUR.”. Al mismo tiempo, uno de los
objetivos especificos de dicho plan estableci6 el inicio de un proceso de revision del curriculo de la carrera de medicina en el afio 2005,
proceso del que se espera no solo el informe de la revision actual, sino la instalacién de un mecanismo de revision permanente, como
efectivamente se plantea en este documento, con la certeza de que como ya lo sabia el viejo Heraclito de Efeso, “lo tinico permanente es el
cambio”.

Relaciones con la comunidad y organizaciones locales, nacionales e internacionales
La Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional del Este cuenta con varios convenios de cooperacion mutua firmados con

instituciones y organizaciones tales como:
e Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social (M.S.P.y B.S.)
e Instituto de Prevision Social de Ciudad del Este (1.P.S. C.D.E)
e Instituto de Investigacion en Ciencias de la Salud (11CS)
e Organizacion Panamericana de la Salud (O.P.S.)

e Fundacion Agora.

2 Batista, S. y otros. Formacidn en salud. Recuperado de http://www.scielo.br/pdf/icse/v19s1/1807-5762-icse-19-51-0743.pdf
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e Convenio entre la Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad Nacional de la Plata y la Facultad de Ciencias de la Salud de la
Universidad Nacional del Este

e Memorandum de entendimiento entre la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional del Este y la Organizacion
Panamericana de la Salud/Organizacion Mundial de la Salud para el programa ampliado de libros de texto y materiales de instruccion.

e Acuerdo de Cooperacion Interinstitucional entre la Universidad Nacional del Este y el Instituto de Investigaciones en Ciencias de la
Salud de la Universidad Nacional de Asuncion.

e Convenio de Cooperacion Educativa para el Programa de Pasantia, entre la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad
Nacional del Este y la Cruz Roja Paraguaya

e Convenio de Cooperacion de apoyo reciproco, entre la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional del Este y la
Fundacion Salud, Medicina y Educacién.

e Convenio Marco de Cooperacién Educativa, de Investigacion Cientifica y de Servicio Comunitario, entre el Ministerio de Salud
Pablica y Bienestar Social y la Universidad Nacional del Este.

e Acuerdo de Cooperacion que entre si celebran Universidad Federal do Parana - UFPR y la Universidad Nacional del Este y el Instituto
de Investigaciones en Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional de Asuncién.

e Convenio Marco de Cooperacion Cientifica, entre la Facultad de Ciencias Quimicas de la Universidad Nacional de Asuncion y la
Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional del Este.

e Convenio Marco de Cooperacion, entre la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Cat6lica Nuestra Sefiora de la Asuncion
y la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional del Este.

e Memorandum de Entendimiento entre la FACISA-UNE y la OPS para el usufructo de la base de datos HINARI (Biblioteca Virtual).
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La Universidad Nacional del Este es integrante de la Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM) y la red ZICUSUR.

Pensamiento Institucional

Mision de la FACISA

Formar profesionales de las ciencias de la salud, con elevados valores humanos, capaces de mejorar la calidad de vida de la region y del pais;
y producir conocimientos a través de riguroso proceso de investigacion cientifica.

Vision de la FACISA

La Facultad de Ciencias de la Salud de la UNE, aspira a ser reconocida por:

»~ El liderazgo académico de la regién y el pais en la formacion de profesionales de las ciencias de la salud.

»~ El prestigio de sus investigadores y la calidad y relevancia de la investigacion cientifica que en ella se realiza.

»~ El significativo aporte en la ostensible mejora de la salud y de la calidad de vida del pais, en especial en la zona geografica en la que
desarrolla su accion.

Ambitos Prioritarios

Para el cumplimiento de su Mision y Vision, la facultad priorizara sus acciones y su inversion en areas tematicas enmarcadas y sustentadas
en los siguientes principios generales:
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- Mantendrd y ofrecera programas académicos y servicios que respondan a demandas y necesidades locales y nacionales de
Educacién Superior Universitaria en ciencias de la salud.

- Ofrecera programas actualizados y de calidad, que respondan a previsibles cambios en las areas de la salud local y nacional.

- Centrara su proceso de ensefianza-aprendizaje en el estudiante, implicando el disefio de programas que respondan a necesidades
del area de accion, el mejoramiento de los servicios estudiantiles y el desarrollo de competencias para su insercion en un mundo
laboral cada vez mas exigente y globalizado.

- La facultad propiciaré espacios para que las carreras mantengan sus fortalezas y que mejoren aquellas debilidades, a partir de los

insumos proporcionados por los procesos de autoevaluacion y evaluacion externa, ademas de otros recibidos mediante mecanismo
de consultas a estudiantes, egresados y empleadores.

10
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Contexto de la carrera de Medicina

Objetivos de la carrera de Medicina

1.
2.
3.

&

Formar médicos con sélida formacion clinica y con competencias basicas en la cirugia general.

Apoyar una significativa mejora de la salud publica de la region y del pais.

Promover una medicina humanista, sustentada en el supremo valor de dignidad humana, con un enfoque biosicosocial que priorice la
atencion primaria.

Promover el desarrollo de la investigacion cientifica y de la produccion del conocimiento en el area de la medicina.

Formar profesionales con competencias basicas para responder a los desafios de la especializacidn en el area de su interés y para su
incorporacion a programas de formacion cientifica en las ciencias biomédicas.

Generar una nueva conciencia del papel de la medicina y del médico en la sociedad, como elementos basicos de un verdadero
desarrollo humano, centrado en la mejora de la calidad de vida de los habitantes del pais y de la region.

Formar profesionales éticos, criticos, reflexivos, creativos y emprendedores, capaces de integrarse armonicamente a equipos de
trabajo multidisciplinarios, con sensibilidad social.

Promover la formacién continua y el aprendizaje autogestionario.

11
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Pensamiento de la carrera de Medicina

Mision de la carrera

Formar profesionales médicos, con sensibilidad social, comprometidos con la salud, la calidad de vida de las personas y el desarrollo de la
region y del pais, desde una perspectiva humanista y ética; a través de procesos formativos integrados a la investigacion cientifica y la
extension universitaria.

Vision de la carrera

La carrera de Medicina de la Facultad de Ciencias de la Salud de la UNE, aspira a ser reconocida por su liderazgo académico, de investigacion
y servicio, en la formacion de profesionales médicos; asi como por su significativo aporte en la ostensible mejora de la salud y de la calidad
de vida de las personas y el desarrollo del pais, en especial en la zona geogréfica en la que desarrolla su accion.

Areas tematicas priorizadas
En cumplimiento de los principios basicos, la carrera de Medicina de la Facultad prioriza las siguientes areas tematicas:

- Fortalecimiento de la formacion profesional de médicos, con el propdsito de que egresen personas con formacion integral,
comprometidas con la salud y una mejor calidad de vida de la sociedad.

- Inclusion progresiva y sistematica de la investigacion cientifica y de la extension universitaria en los procesos formativos de los
estudiantes de la carrera de Medicina.

- Desarrollo del cuerpo académico, con el propoésito de preservar la calidad de la formacién profesional en la carrera.

- Mejoramiento de la capacidad y eficiencia interna de la carrera, con el proposito de optimizar la gestion académica de la carrera.

- Afianzar la participacion de estudiantes y académicos en Programas de Movilidad Académica.

12
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Ambito de Formacién profesional

La formacion de los estudiantes en el contexto actual debe generar profesionales que no solo tengan un conocimiento integral de su profesion,
sino que, ademas, sean capaces de comunicarse en una segunda lengua, entender las diferentes culturas, adaptarse a los cambios del entorno,
poseer una capacidad emprendedora, liderazgo, habilidades y aptitudes para trabajar en equipo y que puedan tomar decisiones socialmente
responsables basadas en principios éticos. Estas competencias constituyen el sello educacional que nuestra Facultad esta empefiada en que
sus egresados desarrollen y las incorporen a su diario vivir, ademas de los valores y principios declarados en el Plan Estratégico Institucional.

Hay consenso en cuanto a que los profesionales de las ciencias de la salud no solo deben conocer, es decir “saber”, sino también “saber
hacer” y “saber ser”. El saber “ser”, “saber” y “hacer” no surgen de la mera adquisicion de conocimientos sino que son las habilidades para
el ejercicio profesional, adquiridas mediante el desarrollo de una compleja estructura de valores, conocimientos, capacidades, destrezas, etc.,
que requiere ser reconocida expresamente en el proceso de aprendizaje para que la propuesta pedagdgica incluya las actividades que permitan

su desarrollo.

En este marco, la carrera de Medicina de la FACISA-UNE, impulsara acciones en forma sistematica para que en el futuro las propuestas
formativas pasen de un “disefio por objetivo” a “un disefio por competencia”

La formacion de grado se propone desarrollar aprendizajes que hacen al perfil del graduado desde el inicio del trayecto de la formacién
profesional. En este sentido, y dado el avance permanente de los conocimientos y las tecnologias, se espera que los programas académicos
de grado sean el comienzo de la formacion profesional continua que los profesionales de las ciencias de la salud desarrollaran a lo largo de
toda su vida.

13
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responsabilidad social; y producir conocimientos a través de riguroso proceso de investigacion cientifica.

Estrategias para mejorar la formacion integral profesional:

Incorporar en breve un sistema de consulta periddica permanente sobre el grado de satisfaccion de estudiantes y egresados para
evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje, con la incorporacion de mecanismos de seguimiento a egresados.

Implementar un sistema de revision continua del curriculo de las carreras en los niveles macro, meso y micro, adecuando métodos de
ensefianza, el uso de nuevas tecnologias de ensefianza-aprendizaje y técnicas de evaluacidn, y otros elementos que promuevan un
proceso centrado en el aprendizaje y no en la ensefianza.

Actualizar permanentemente las reglamentaciones, como herramienta para una gestién mas pertinente y efectiva.

Facilitar la movilidad estudiantil, y de académicos, cuando las posibilidades se presenten, y permitir la articulacion de los programas
de grado y posgrado (actualizacion, capacitacion, maestria y doctorado), de acuerdo a las necesidades detectadas en el entorno a través
de los mecanismos de vinculacion con el mismo.

Establecer actividades complementarias (conferencias, talleres, charlas, seminarios, congreso u otros) dirigidos a estudiantes,
profesores, directivos y egresados o incorporar al curriculo, tematicas que permitan la adquisicion de competencias genéricas como:
expresion oral y escrita, comprension de lectura y lecto-comprensién de un segundo idioma, entre otras.

Estimular la oferta de cursos libres de contenido general y de valores que promuevan la formacion en cultura general, el uso del
inglés, historia de la ciencia, epistemologia, filosofia, responsabilidad social, ética, educacion medioambiental, emprendimientos
sanitarios, y otros que favorezcan la adquisicion de competencias genéricas.

Estimular la incorporacion de egresados de las carreras a las actividades docentes a fin de proporcionar retroalimentacion permanente
a las mismas con el propdsito de que las ofertas académicas sean mas pertinentes a la demanda laboral.

Participar de convocatorias realizadas por organismos externos a la institucion para el desarrollo de la investigacion a fin de crear
espacios para la captacion de financiaciones externas para fortalecer la gestion administrativa y financiera de la institucion.

Ampliar la prestacion de servicios a la comunidad que atafien al ambito de accién de la facultad, con una vision, por sobre todas las
cosas, social y humanista.

Participar de las convocatorias a proceso de evaluacion y acreditacién tanto en el modelo nacional, como en el modelo regional.
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Formar profesionales de las ciencias de la salud, con elevados valores humanos, capaces de mejorar la calidad de vida de la regién y del pais, con
responsabilidad social; y producir conocimientos a través de riguroso proceso de investigacion cientifica.

- Asumir un fuerte compromiso con la mejora continua en todas las dimensiones de la gestion institucional en los niveles, estratégicos,
estratégicos-operativos y operativos, propiciando capacitacion en servicio de funcionarios (técnico- academico, técnico-
administrativo y personal de area de servicios generales), segun necesidades detectadas en el proceso de su desempefio.
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Formar profesionales de las ciencias de la salud, con elevados valores humanos, capaces de mejorar la calidad de vida de la regién y del pais, con
responsabilidad social; y producir conocimientos a través de riguroso proceso de investigacion cientifica.

Acciones para el cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales, a mediano plazo (5 afios)
Periodo 2012-2016

Comision de Autoevaluacion permanente,
con estudiante, personal académico-
administrativo, docentes de diferentes
areas de ciclo basico y clinico

Comité Permanente de
Autoevaluacién

Ne Acciones Resultados/Medios de verificacion Plazo Responsable/s Inversion
prevista
Implementar convenios de cooperacion Implementados convenios de 2012 Decano - Director Capacidades
interinstitucionales con instituciones cooperacion interinstitucionales con Académico - Director | instaladas
relacionadas con la salud, que fortalezca la | instituciones relacionadas con la del CIM - Director
gestion de la carrera de sus areas salud Administrativo -
prioritarias. Director de Posgrado
Crear la instancia institucional de Gestion | Resolucion de creacion de la 2012 Decano Gs. 65.000.000
de la Calidad Instancia Institucional de Gestion de por afio
la Calidad y designacion de su
responsable
Implementar un manual de bioseguridad Resolucion de aprobacién del manual 2012 Decano — Director Capacidades
de bioseguridad Académico instaladas
Definir mecanismo de conformacion de Articulo del Reglamento Interno de 2012 Director Académico | Capacidades
comité de ética para la carrera de la facultad que establece el instaladas
Medicina mecanismo de conformacion del
Comité de Etica para la carrera de
Medicina.
Ampliar el nimero de participantes en la | Resolucion de conformacion del 2012 Decano Capacidades

instaladas
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Formar profesionales de las ciencias de la salud, con elevados valores humanos, capaces de mejorar la calidad de vida de la regién y del pais, con
responsabilidad social; y producir conocimientos a través de riguroso proceso de investigacion cientifica.

6 | Implementar mecanismos de evaluacion Resolucion de aprobacién del 2012 Decano — Director Capacidades
de desempefio de los Directivos mecanismo de evaluacion del Académico-Director | instaladas
desempefio de directivos. Planillas de del CIM- Director de
evaluacion de directivos. Posgrado-Director
Administrativo
7 | Crear perfil de cargos en base a las Manual de organizaciones, funciones 2012 Director Académico- | Capacidades
necesidades de la carrera y procedimientos de las diferentes Director del CIM- instaladas
instancias institucionales. Director de Posgrado-
Director
Administrativo
8 | Agregar modalidad cuantitativa en la Resolucion de aprobacion del 2012 Director Académico | Capacidades
evaluacion a los docentes. Manual de evaluacion del desempefio instaladas
docente
9 | Promover la participacion de docentes en | Cuadro comparativo de docentes con 2012 Director Académico | Capacidades
cursos de Especializacion Especializaciones, 2011 y afios — Director de instaladas
siguientes Posgrado
10 | Contar con un programa de atencion a la Resolucidon de aprobacion del 2012 Decano — Director Gs. 90.000.000
salud programa de atencion a la salud de Académico por afio
los estudiantes y designacion de un
profesional responsable
11 | Implementar la Unidad de Bienestar Resolucidn de creacion de la Unidad 2012 Decano — Director Gs. 65.000.000
Estudiantil de Bienestar Estudiantil y Académico por afio
designacion de un profesional
responsable
12 | Promover la formacion de los profesores Implementar prosgrados a nivel de 2013 Decano - Director Gs. 50.000.000

en investigacion

Maestria y Doctorado para docentes
de la Carrera

Académico - Director
del CIM - Director

por afio
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responsabilidad social; y producir conocimientos a través de riguroso proceso de investigacion cientifica.

Administrativo -
Director de Posgrado

13 | Instituir programas de apoyo econémico a | Instituidos los programas de apoyo 2013 Decano - Director Gs. 150.000.000
estudiantes de escasos recursos economico a estudiantes de escasos Administrativo -
(exoneraciones y becas) recursos Director Académico

14 | Promover la participacion de docentes en | Registro de asistencia de docentes 2013 Director Académico Capacidades
actividades de planificacién en actividades de planificacion instaladas

15 | Implementar un sistema o0 mecanismo de | Creado el Comité de Revisién 2014 Decano - Director Capacidades
revision curricular permanente. Curricular de la carrera de Medicina Académico instaladas

16 | Implementar la auto evaluacion como un | Creado el Comité Permanente de 2014 Decano - Director Capacidades
sistema de diagndstico permanente, base | Autoevaluacion de la carrera de Académico instaladas
para la toma de decisiones. Medicina

17 | Implementar un sistema de medicion de Informe anual de indicadores 2014 Director Académico Capacidades
indicadores educativos educativos. instaladas

18 | Implementar estudios de satisfaccion de Informe anual sobre el nivel de 2014 Direccion Académica | Capacidades
los usuarios de la carrera de Medicina satisfaccion de los usuarios de los instaladas

servicios de FACISA UNE.
19 | Establecer un sistema de busqueda y Establecido el sistema de busqueda 2014 Decano - Director Capacidades

consecucién de financiamiento externo
(instituciones benefactoras) para la carrera
de Medicina

de financiamiento externo
(instituciones benefactoras) para la
carrera de Medicina

Académico - Director
Administrativo -
Director de
Investigacion y
Extension

instaladas
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Formar profesionales de las ciencias de la salud, con elevados valores humanos, capaces de mejorar la calidad de vida de la regién y del pais, con
responsabilidad social; y producir conocimientos a través de riguroso proceso de investigacion cientifica.

20 | Crear una instancia que se encargue de la | Implementada la Unidad de 2015 Decano - Director Capacidades
comunicacion institucional Comunicacion Institucional Académico - Director | instaladas
Administrativo -
Director de
Investigacion y
Extension
21 | Conformar Nucleos de Investigacion que | Informes oficiales de conformacion 2015 Director Académico - | Segln rubros
integren las actividades de investigacion de los Nucleos. Informes de Director del CIM definidos en
con la formacion resultados de las actividades de los Presupuesto
Nucleos. General de
Gastos de la
Nacion (PGN)
para docentes
investigadores
22 | Crear comité de Revision Curricular de la | Resolucién de conformacion del 2015 Decano Capacidades
carrera de Medicina comité de Revision Curricular de la instaladas
carrera de Medicina
23 | Aumentar cantidad de personal Resolucidn de designacion de nuevo 2015 Director Segun rubros
administrativo personal administrativo. Cuadro Administrativo asignados en el
comparativo de personal existente PGN
actualmente e incorporado
24 | Aumentar la dedicacion docente de los Resolucién de nombramiento de 2015 Decano -Director Segln
casos que los requieran, ya sean de medio | docentes incorporados, tanto de Académico — Director | presupuesto
tiempo o tiempo completo. medio tiempo como de tiempo Administrativo - asignado para
completo. rubros de

docentes de
medio tiempo y
tiempo
completo
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Formar profesionales de las ciencias de la salud, con elevados valores humanos, capaces de mejorar la calidad de vida de la regién y del pais, con
responsabilidad social; y producir conocimientos a través de riguroso proceso de investigacion cientifica.

25 | Mejorar la remuneracién de los docentes Planilla de sueldos de los docentes. 2015 Decano — Director Segln
Administrativo presupuesto
asignado para
rubros de
docentes
26 | Promover la formacion pedagégica de los | Cuadro comparativo de némina de 2015 Director Académico | Capacidades
profesores. docentes con cursos de Didactica, instaladas
2011 y afios siguientes
27 | Implementar cursos de Maestria y Resolucion de aprobacion de los 2015 Director Académico | Capacidades
Doctorado en Ciencias Médicas y en Programas de Maestria y Doctorado. — Director del CIM instaladas
Ciencias de la Salud (Posgrados No6mina de docentes que cursan.
académicos con base en Investigacion
Cientifica)
28 | Crear una instancia institucional de Implementada la Asesoria 2016 Decano - Direccion Gs. 65.000.000
Asesoria Académica Académica de la Facultad Administrativa por afio
29 | Elaborar el Plan anual de mantenimiento Resolucion de aprobacién del Plan de 2016 Director Capacidades
de infraestructura y equipamiento. mantenimiento de infraestructura y Administrativo instaladas
equipos
30 | Contar con sistema institucional de Definida la instancia institucional 2016 Decano - Unidad de Capacidades
seguimiento al cumplimiento de los gue se ocupe del seguimiento a los Gestion de la Calidad | instaladas
Planes de Mejora de la carrera'y del Plan | planes de mejora y Plan de desarrollo
de Desarrollo de la carrera de la carrera. Informes de
cumplimiento de los planes.
31 | Contar con como minimo 8% de 8% profesores de tiempo completo 2016 Decano - Director Segun rubros

profesores de tiempo completo (40 horas
cronoldgicas semanales), entre los
encargados de catedra y asistentes de los
diferentes espacios curriculares del
Proyecto académico (47)

(40 horas cronologicas semanales)
entre asistentes y encargados de
catedra

Académico - Director
Administrativo

dispuestos en el
PGN

20




2,

W=

2y,
# %)

%

i\

% \%
)

e

SCIENTIA
UNIVERSI00G el DL ESTE

Universidad Nacional del Este
F TASTAN Facultad de Ciencias de la Salud
£7
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Formar profesionales de las ciencias de la salud, con elevados valores humanos, capaces de mejorar la calidad de vida de la regién y del pais, con
responsabilidad social; y producir conocimientos a través de riguroso proceso de investigacion cientifica.

Acciones para el cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales, a largo plazo (ampliacion
por mas 10 aiios), total 15 afos.
Periodo 2017-2027

que presentan rendimiento critico, para
detectar las causas e incorporar ajustes en los
procesos académicos generados en los
espacios de aprendizaje

Técnica Pedagogica

N° Acciones Resultados/Medios de Plazo Responsable/s Inversion prevista
Verificacion

Instalar la Coordinacién de la Carrera de Caodigo de ética de la carrera 2017 Decanato - Director Capacidades
Medicina y designar su responsable. aprobado oficialmente Académico instaladas
Definir y aprobar el Codigo de Etica de la Caodigo de ética de la carrera 2017 Decano - Comité de Capacidades
carrera de Medicina. aprobado oficialmente Etica instaladas
Evaluar sisteméaticamente los convenios con Registro de seguimiento y 2017 Direccion Académica | Capacidades
otras instituciones, en su totalidad. evaluacion a los convenios instaladas
Contar con un nuevo curriculum de la carrera, | Proyecto Académico de la 2017 Comité de Revision Capacidades
conforme a los requerimientos del Modelo carrera aprobado, con Curricular - Unidad instaladas
Nacional de Acreditacion, el modelo Arcusur, | descripcion de contenidos Técnica Pedagogica
los objetivos estratégicos institucionales, asi minimos, que permita ajustes en
como a lo establecido en el Plan de Mejoras de | los Programa de estudios
la carrera (2011) en cuanto a Revision Analiticos (ARCUSUR) de las
curricular se refiere. asignaturas
Disefiar un mecanismo de estudio Mecanismo aprobado e 2017 Coordinacion de la Capacidades
sistematizado sobre los espacios curriculares implementado carrera - Unidad instaladas
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Formar profesionales de las ciencias de la salud, con elevados valores humanos, capaces de mejorar la calidad de vida de la regién y del pais, con
responsabilidad social; y producir conocimientos a través de riguroso proceso de investigacion cientifica.

6

Implementar un sistema de capacitacién
continua a los docentes

Resolucidn de aprobacion del
sistema de capacitacion continua
de los docentes. Nomina de
participantes de las
capacitaciones.

2017

Direccién Académica

Gs. 100.000.000 por
afno

Contar con un 100 % de docentes con
formacidén de posgrado a nivel de cémo
minimo Especializacion

Planilla descriptiva de nivel de
formacion de los docentes. CV
de los docentes

2017

Direccién Académica

Capacidades
instaladas

Crear e implementar el sistema de
escalafonamiento docente

Resolucidn de aprobacion del
Reglamento de escalafonamiento
docente. Resoluciones de
nombramiento de docentes
escalafonados

2017

Direccién Académica

Segun presupuesto
asignado para
docentes

Contar con un Plan de carrera docente

Resolucién de aprobacion del
Reglamento de concurso publico
de oposicion para la seleccion de
docentes escalafonados.
Resoluciones de nombramiento
de profesores Escalafonados.
Definidas las estrategias de
estimulo a docentes destacados,
apoyo para capacitacion, sistema
de desvinculacion por retiro o
jubilacion.

2017

Decano - Director
Académico - Director
Administrativo -
Director de
Investigaciéon y
Extensién

Capacidades
instaladas

10

Contar con un sistema de seguimiento a
egresados

Manual de seguimiento a
egresados aprobado e
implementado

2017

Coordinacion de la
carrera

Capacidades
instaladas
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responsabilidad social; y producir conocimientos a través de riguroso proceso de investigacion cientifica.

11 | Promover la creacién de una asociacion de Registros digitales e impresos de 2017 Coordinacion de la Capacidades
egresados de la carrera de Medicina (alumni) | promociones realizadas a través carrera instaladas
con el fin de establecer lazos para la mejora del representante del estamento
permanente de la carrera de egresados

12 | Implementar un mecanismo de consulta con el | Aprobado oficialmente e 2017 Coordinacion de la Capacidades
sector productivo para la mejora permanente implementado el mecanismo carrera instaladas
de los servicios educativos de la carrera

13 | Implementar la unidad de bienestar Implementada la Unidad de 2017 Decanato Capacidades
estudiantil. Bienestar Estudiantil instaladas

14 | Instituir un sistema de apoyo académico y Programa de apoyo académico a 2017 Unidad de Bienestar Capacidades
asistencia psicopedagogica a los estudiantes estudiantes (que incluya un Estudiantil instaladas

programa especial para los de
ingreso libre)

15 | Contar con Manual/es (pautas y normas) de Manual/es de evaluacion con 2017 Unidad Técnica Capacidades
evaluacion de los aprendizajes, en términos de | enfoque de competencias Pedagdgica instaladas
competencias aprobado/s e implementado/s

16 | Crear la Direccion de Investigaciéon y Implementada la Direccion de 2017 Decanato Capacidades
Extension Investigacién y Extension, y instaladas

designado su responsable

17 | Potenciar el &rea de investigacion, integradaa | Creados Nucleos de 2017 Direccion de Capacidades
la extensién/vinculacion con el medio, parala | investigacion que integren Investigacion y instaladas
formacion integral de estudiantes docentes y estudiantes de la Extension

carrera en areas disciplinarias
propias de la misma, con fines de
revertir en la poblacién como
proyectos de intervencion,
aprendizaje servicio y RSU
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Formar profesionales de las ciencias de la salud, con elevados valores humanos, capaces de mejorar la calidad de vida de la regién y del pais, con
responsabilidad social; y producir conocimientos a través de riguroso proceso de investigacion cientifica.

18 | Implementar espacios de aprendizaje de Programa del Curso-taller 2017 Direccion de Gs. 30.000.000 por
Estadistica aplicada a la evaluacion y a la aprobado e implementado. Investigacion y afo
investigacion para docentes de la carrera Registro de participantes Extension
19 | Participar en Programas de Movilidad Registros oficiales de Movilidad 2017 Decano - Director Gs. 100.000.000 por
Académica, minimo un docente y un e intercambio de como minimo Académico - Director | afio
estudiante de la carrera un estudiante y un docente Administrativo -
Director de
Investigacién y
Extension
20 | Contar con un departamento de Gestion del Resolucion de instalacion de la 2017 Decanato - Director Gs. 65.000.000 por
Talento Humano Unidad de Gestion del Talento Administrativo ano
humano y designacion del
responsable
21 | Ampliar los espacios destinados a deporte y Verificacion in situ. Documentos 2017 Decanato - Director Gs. 50.000.000
esparcimiento en el local de la Facultad administrativos de inversién Administrativo
realizada
22 | Implementar el nuevo curriculum de la Nuevo Proyecto Académico de 2018 Decanato - Director Capacidades
carrara, conforme a los requerimientos del la carrera en implementacion Académico - Director | instaladas
Modelo Nacional de Acreditacién y el modelo Administrativo -
ARCUSUR, asi como las politicas, objetivos Director de
estratégicos, valores y principios Investigacién y
institucionales. Extension
23 | Implementar un mecanismo de consulta al Mecanismo aprobado e 2018 Coordinacion de la Capacidades
entorno sobre las necesidades de la misma, implementado carrera instaladas

como insumo para mejor cumplimiento de la
responsabilidad social de la institucion y la
carrera
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Formar profesionales de las ciencias de la salud, con elevados valores humanos, capaces de mejorar la calidad de vida de la regién y del pais, con
responsabilidad social; y producir conocimientos a través de riguroso proceso de investigacion cientifica.

24 | Implementar estudio longitudinal de impacto | Proyecto de estudio longitudinal 2018 Coordinacion de la Capacidades
de los servicios educativos que presta la aprobados e implementados carrera instaladas
institucion y la carrera
25 | Incrementar la capacitacion de los docentes Programa aprobado e 2018 Direccion de Gs. 30.000.000 por
de la carrera, en Metodologia de la implementado Investigacién y afio
Investigacién Cientifica Extension - Direccién
Académica
26 | Crear una instancia que se encargue de las Implementada la Unidad de 2018 Decanato - Director Gs. 65.000.000 por
Relaciones Interinstitucionales de la carrera de | Relaciones Interinstitucionales Académico - Director | afio
Medicina de la Facultad (a nivel nacional e Administrativo -
internacional), que se encargue Director de
de las relaciones de la carrera de Investigacion y
Medicina y de toda la Facultad, Extension
incluyendo la Movilidad
Académica (e intercambio) de
docentes, estudiantes y
funcionarios
27 | Ampliar el comedor de la Facultad y adecuar a | Verificacion in situ. Documentos 2018 Decanato - Director Gs. 120.000.000
las necesidades de la comunidad educativa, administrativos de inversion Académico - Director
segun normas establecidas para espacios de realizada Administrativo -
provisién de alimentos, con comodidad y Director de
seguridad Investigacion y
Extension
28 | Instalar una sala de estudio en el campo de Verificacion in situ. Documentos 2018 Decanato - Director Gs. 60.000.000

practica, con acceso a internet (bibliotecas
virtuales, a la plataforma virtual de la Facultad
y sitios de busqueda de informacion de interés
educativo)

administrativos de inversion
realizada

Académico - Director
Administrativo -
Director de
Investigacion y
Extensién
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Formar profesionales de las ciencias de la salud, con elevados valores humanos, capaces de mejorar la calidad de vida de la regién y del pais, con
responsabilidad social; y producir conocimientos a través de riguroso proceso de investigacion cientifica.

29 | Asegurar accesos inclusivos en todo el predio | Verificacion in situ. Documentos 2018 Decanato - Director Gs. 20.000.000
de la Facultad administrativos de inversion Académico - Director
realizada Administrativo -
Director de
Investigacion y
Extension
30 | Contar con corredores techados para el nuevo | Verificacion in situ. Documentos 2019 Decanato - Director Gs. 25.000.000
bloque de aulas y oficinas de la facultad administrativos de inversién Académico - Director
realizada Administrativo -
Director de
Investigacién y
Extension
31 | Instalar una sala de estudio independiente de Verificacion in situ. Documentos 2019 Decanato - Director Gs. 145.000.000
la biblioteca, en el local de la Facultad, con administrativos de inversion Académico - Director
acceso a internet (bibliotecas virtuales, a la realizada Administrativo -
plataforma virtual de la Facultad y sitios de Director de
busqueda de informacion de interés educativo) Investigacién y
Extension
32 | Contar con al menos un tutor o instructor por | Resoluciones de nombramiento 2020 Decanato - Director Segun presupuesto

cada 10 alumnos en las practicas clinicas

Académico - Director
Administrativo -
Director de
Investigacion y
Extensién

asignado para
docentes tutores
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Formar profesionales de las ciencias de la salud, con elevados valores humanos, capaces de mejorar la calidad de vida de la regién y del pais, con
responsabilidad social; y producir conocimientos a través de riguroso proceso de investigacion cientifica.

33 | Contar con un minimo de 70 % de docentes Cuadro demostrativo de nivel de 2020 Decanato - Director Capacidades
con formacién pedagdgica/didactica o de formacidn de los docentes Académico - Director | instaladas
docencia universitaria Administrativo -

Director de
Investigacion y
Extension

34 | Contar con un ascensor en el nuevo blogue de | Verificacion in situ. Documentos 2020 Decanato - Director Gs. 200.000.000
aulas de la Facultad administrativos de inversion Académico - Director

realizada Administrativo -
Director de
Investigacion y
Extension

35 | Contar con una biblioteca fisica en el local de | Verificacion in situ. Documentos 2020 Decanato - Director Gs. 130.000.000
practica administrativos de inversién Académico - Director

realizada Administrativo -
Director de
Investigaciéon y
Extension

36 | Contar con como minimo 15% de docentes Cuadro demostrativo de nivel de 2023 Decanato - Director Capacidades

con nivel de Master (LES, para 2023) formacion de los docentes Académico - Director | instaladas
Administrativo -
Director de
Investigacion y
Extension

37 | Contar con 5% de docentes con nivel de Cuadro demostrativo de nivel de 2023 Decanato - Director Capacidades

Doctor (LES, para 2023) formacidn de los docentes Académico - Director | instaladas

Administrativo -
Director de
Investigacion y
Extensién
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Nuestra MISION

Formar profesionales de las ciencias de la salud, con elevados valores humanos, capaces de mejorar la calidad de vida de la regién y del pais, con
responsabilidad social; y producir conocimientos a través de riguroso proceso de investigacion cientifica.

38 | Contar con una proporcidn estudiante/paciente | Cuadro demostrativo de 2024 Decanato - Director Capacidades
no mayor a dos estudiantes por paciente en el | proporcion estudiante paciente Académico - Director | instaladas en el local
vinculo directo en las practicas clinicas Administrativo - de practica

Director de
Investigacion y
Extension

39 | Contar con por lo menos un 75 % de docentes | Produccién cientifica o 2024 Decanato - Director Capacidades
con produccion cientifica o académica, de académica de docentes Académico - Director | instaladas
entre el total del plantel de docentes con Administrativo -
dedicacion igual o mayor 20 horas Director de
cronolégicas semanales (ARCUSUR) Investigacién y

Extension

40 | Realizar cursos libres, conferencias, Implementados como minimo 10 2024 Decanato - Director Gs. 15.000.000 por
congresos, en area de la salud u otra que se cursos libres, conferencias, Académico - Director | afio
encuentren las areas prioritarias de la congresos, en area de la salud u Administrativo -
institucion, abiertos a la comunidad en otra que se encuentren las areas Director de
general. prioritarias de la institucion, Investigaciéon y

abiertos a la comunidad en Extension
general.

41 | Publicar como minimo 10 producciones Publicaciones 2025 Decanato - Director Capacidades
académicas (Produccion de material didactico, Académico - Director | instaladas
articulos de divulgacion, produccion de Administrativo -
documentos universitarios) Director de

Investigacion y
Extension

42 | Publicar como minimo 10 producciones Publicaciones 2025 Decanato - Director Capacidades

cientificas en formato papers, comunicaciones Académico - Director | instaladas

o articulos, resultados de investigaciones, en
anales 0 memorias de congresos nacionales o
internacionales

Administrativo -
Director de
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Facultad de Ciencias de la Salud

Nuestra MISION

Formar profesionales de las ciencias de la salud, con elevados valores humanos, capaces de mejorar la calidad de vida de la regién y del pais, con
responsabilidad social; y producir conocimientos a través de riguroso proceso de investigacion cientifica.

Investigacion y
Extension

43 | Tener implementados como minimo 10 Contratos de financiamiento 2026 Decano - Director Capacidades
programas con financiamiento externo, ya externo, ya sean entre la Académico - Director | instaladas
sean para investigacion, intervencion social, Facultad y el ente financiador o Administrativo -
gestion y/o mejora de la infraestructura y la Fundacién creada para apoyar Director de
equipamientos la gestion de la institucion y el Investigacién y

ente financiador. Extension

44 | Mejorar el local de préctica, en cuanto a Verificacion in situ. Documentos 2026 Decanato - Director Segun PGN
infraestructura y equipamiento, administrativos de inversion Académico - Director | disponible o
preferentemente con la implementacion de un | realizada y/o convenio realizado Administrativo - financiamiento
nuevo Hospital Escuela, o a través de Director de externo para el
convenios que permitan una mejor Investigacion y Hospital Escuela
infraestructura y equipamiento del campo de Extension
practica

45 | Contar con al menos un 40% de profesores Cuadro demostrativo de carga 2027 Decanato - Director Segun PGN
con una carga horaria semanal de coémo horaria de dedicacion del plantel Académico - Director | disponible
minimo 20 horas cronoldgicas docente Administrativo -

Director de
Investigacion y
Extension

46 | Contar con como minimo 20% de docentes Cuadro demostrativo de nivel de 2027 Decanato - Director Capacidades

con nivel de Master (LES para 2028) formacion de los docentes Académico - Director | instaladas

Administrativo -
Director de
Investigacion y
Extension
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Nuestra MISION

Formar profesionales de las ciencias de la salud, con elevados valores humanos, capaces de mejorar la calidad de vida de la regién y del pais, con
responsabilidad social; y producir conocimientos a través de riguroso proceso de investigacion cientifica.

47 | Contar con 7% de docentes con nivel de Cuadro demostrativo de nivel de 2027 Decanato - Director Capacidades
Doctor (LES para 2028) formacidn de los docentes Académico - Director | instaladas
Administrativo -
Director de
Investigacion y
Extension
48 | Contar con un minimo de 30% de profesores Cuadro demostrativo de horas de 2027 Decanato - Director Capacidades
de Tiempo completo en la carrera (LES- dedicacion del plantel docente Académico - Director | instaladas
institucion) Administrativo -
Director de
Investigacién y
Extension
49 | Publicar como minimo 10 producciones Publicaciones 2027 Decanato - Director Capacidades
cientificas en formato de articulos cientificos, Académico - Director | instaladas
en revistas indexadas Administrativo -
Director de
Investigaciéon y
Extension
50 | Contar con un Repositorio de Tesis de Repositorio de tesis aprobado- 2027 Decanato - Director Capacidades
Maestrias y Doctorados , con por lo menos 10 | Pautas y normas de uso del Académico - Director | instaladas
tesis publicadas repositorio aprobado - Administrativo -
Repositorio implementado Director de
Investigacion y
Extension
51 | Implementar como minimo 10 programas de Programas de intervencion social 2027 Decanato - Director

intervencién social con base en resultados de
investigacion

en implementacion y ya
implementados

Académico - Director
Administrativo -
Director de
Investigacion y
Extensién

Gs. 40.000.000 por
afo
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Universidad Nacional del Este
%%, Facultad de Ciencias de la Salud

Nuestra MISION

Formar profesionales de las ciencias de la salud, con elevados valores humanos, capaces de mejorar la calidad de vida de la regién y del pais, con
responsabilidad social; y producir conocimientos a través de riguroso proceso de investigacion cientifica.

52 | Publicar como minimo 5 libros o capitulos de | Publicaciones 2027 Decanato - Director Gs. 50.000.000
libros, sobre temas relacionados a la carrera de Académico - Director
Medicina, escrito por docentes de la carrera, Administrativo -
ya sean del area béasica, complementaria, Director de
preclinica, clinica y/o del internado Investigacion y
Extension
53 | Contar con al menos, el 70 % de docentes Categorizacion docente: Profesor 2020 Decanato - Director Capacidad instalada.
escalafonados, en la categoria de Profesor Asistente Académico - Director
Asistente. Administrativo -
Director de
Investigacién y
Extension
54 | Contar con al menos, el 30 % de docentes Categorizacion docente: Profesor 2027 Decanato - Director Capacidad instalada.
escalafonados, en la categoria de Profesor Adjunto Académico - Director
Adjunto. Administrativo -
Director de
Investigaciéon y
Extension
55 | Contar con al menos, el 15 % de docentes Categorizacion docente: Profesor 2027 Decanato - Director Capacidad instalada.

escalafonados, en la categoria de Profesor
Titular.

Titular.

Académico - Director
Administrativo -
Director de
Investigacion y
Extensién

31




